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CURSO DE POS-GRADUACAO LATO SENSU

ESPECIALIZAQAO
MBA em Gestao Empresarial

Coordenacao Académica: Prof. André Limeira, Msc.
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OBJETIVO:

* Desenvolver visao estratégica.

* Oferecer instrumentais, permitindo ao participante uma maior eficiéncia no processo
decisorio.

* Desenvolver a capacidade de analisar, estruturar e sintetizar as informagdes relacionadas a
arca de administracao.

* Desenvolver habilidades pessoais em comunicagdo, planejamento e lideranga.

PUBLICO ALVO:

* Profissionais cujo ponto atingido em suas carreiras os obriga a atingir novos niveis de
formagdo académica. Profissionais que sintam necessidade de reciclagem.

* Profissionais que aspirem a cargos executivos em suas empresas € que demandem além de
experiéncia profissional, solidos conhecimentos de economia, geréncia, finangas e
pessoas.

* Possuidores de diploma de cursos de graduacao

METODOLOGIA DO TCC

O trabalho final serda individual desenvolvido através de um projeto empresarial a ser
apresentado a possiveis investidores, sob a forma de um plano de negdcios. Devera ter carater
de aplicabilidade dos assuntos apresentados no curso, aplicado a realidade profissional dos
alunos participantes. O trabalho tera acompanhamento (e apoio) a distancia, via Internet, da
coordenag¢ao académica do curso.

CARGA HORARIA TOTAL: 432 horas aula
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MBA em Gestio Empresarial

PARTE COMUM 240 horas aula
1) Aspectos Comportamentais da Gestao de Pessoas 24

2) Contabilidade para Executivos 24

3) Dimensoes Funcionais da Gestdo de Pessoas 24

4) Economia Aplicada 24

5) Estratégia de Empresas 24

6) Finangas Corporativas 24

7) Fundamentos de Marketing 24

8) Gestao de Marketing 24

9) Gestao de Qualidade 24

10) Matematica Financeira 24

PARTE COMPLEMENTAR 72 horas aula
1) Gestao de Estratégica de Custos 24

2) Gestao de Projetos 24

3) Orgamento e Controle 24

4) Fundamentos do Direito Empresarial 24

TOPICOS ESPECIAIS 120 horas aula
1) Etica Empresarial e Responsabilidade Social 24

2) FGV Management Business Simulation 72

TOTAL 432 horas aula
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1) Aspectos Comportamentais da Gestao de Pessoas

Carga Horaria: 24 Horas-aula

Ementa:

Mudangcas Comportamentais. Aprendizagem e comportamentos organizacionais.
Etica aplicada as relacdes de trabalho. Comunicacédo. Motivacdo. Lideranga como
esséncia da gestdo. Formacao e Desenvolvimento de equipes.

2) Contabilidade para Executivos

Carga Horaria: 24 Horas-aula

Ementa:

Fundamentos da Contabilidade. Demonstragdes Contabeis. Participag¢des
Societarias e variagdes do patrimonio liquido. Analise Econémico-Financeira.

3) Dimensoes Funcionais da Gestao de Pessoas

Carga Horaria: 24 Horas-aula

Ementa:

Contextualizagdo na Gestao de Pessoas. Gestdo de Competéncias. Gerenciamento
de Talentos. Aprendizagem e cultura organizacional.

4) Economia Aplicada

Carga Horaria: 24 Horas-aula

Ementa:

Conceitos econémicos. Mensuracao da atividade econémica. A moeda e o sistema
financeiro. Inflagdo e indices de precos. Balango de Pagamentos.

5) Estratégia de Empresas

Carga Horaria: 24 Horas-aula

Ementa:

Evolugédo do pensamento estratégico. A gestao estratégica no novo milénio. Analise
do Ambiente externo: cenarios, oportunidades, ameagas e o ambiente competitivo.
Analise do Ambiente Interno. Aplicagdo das principais ferramentas estratégicas.
Desenvolvimento de estratégias.O Balanced Scorecard (BSC). Objetivos e plano de
acao.



\'

FGV

management

6) Financas Corporativas

Carga Horaria: 24 Horas-aula

Ementa:

Visdo geral de Finangas. Risco e Retorno. Fluxo de Caixa dos investimentos e capital
de giro. Critérios para analise de projetos. Avaliagdo de empresas e projetos.

7) Fundamentos de Marketing

Carga Horaria: 24 Horas-aula

Ementa:

O conceito de Marketing. O ambiente de marketing. Elementos do composto de
marketing. Comportamento do Consumidor. Inteligéncia de Marketing. Segmentacao
de mercado. Posicionamento. A interface do marketing com outras areas funcionais
da Organizacgao.

8) Gestao de Marketing

Carga Horaria: 24 Horas-aula

Ementa:

Gestao de Marketing como ferramenta competitiva. Desenvolvimento da Proposta de
Valor. Desenvolvimento do Mix de Marketing. Marketing de servigos.Estratégia,
Planejamento e Gestao Estratégica. Planejamento, implantacdo e controle de
marketing.

9) Gestao de Qualidade

Carga Horaria: 24 Horas-aula

Ementa:

Evolucdo no processo da Qualidade. Conceitos basicos. Prémio nacional de
Qualidade. Normas ISO. Padronizacdo e Melhoria.Ferramentas de Gerenciamento.
Métodos Especificos de Gestao.

10) Matematica Financeira
Carga Horaria: 24 Horas-aula
Ementa:
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Valor do dinheiro no tempo e taxas de juros. Regime de Juros Simples.Regime de
juros Compostos. Séries uniformes de pagamentos. Sistemas de amortizacao.
Métodos de analise de fluxos de caixa. Desconto.
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(1) Gestao Estratégica de Custos

Carga Horaria: 24 Horas-aula

Ementa:

As estratégias mercadolégicas de prego. O significado das informagbes do
demonstrativo de resultado.Custeio por contribuicdo versus por absorcdo.Analise
custo-volume-lucor: ponto de equilibrio, metas de vendas com objetivo de
lucro.Decisdo de pre¢o quando varia o preco do insumo.Decisdo de aceitar ou
rejeitar uma proposta.Decisdo de pregco considerando o retorno sobre o
investimento.Retirar ou adicionar um produto de linha.Decis&do de comprar ou fazer.

(2 ) Gestao de Projetos

Carga Horaria: 24 Horas-aula

Ementa:

Definicdo de Projeto. Evolugdao da Geréncia de Projetos.Estrutura Analitica de
Projetos (EAP). Diagrama de Gantt. Diagrama PERT/CPM. Caminho critico.Custos.
Cronogramas Fisico e Financeiro. Alocagao de recursos humanos e financeiros.
Controle do Projeto. Ferramentas computacionais para Geréncia de Projetos. Analise
de Geréncia de Projetos Tecnolégicos.

( 3 ) Orcamento e Controle

Carga Horaria: 24 Horas-aula

Ementa:

Conceito de Orgamento.Finalidade do orgcamento.Mecanismos
Orcamentarios.Consolidacdo do Orgcamento: balanco projetado, resultado projetado,
fluxo-de-caixa projetado.Controle: centro de receita, centro de custo padrdo, centro
de custo discricionario.

(4 ) Fundamentos do Direito Empresarial

Carga Horaria: 24 horas aula

Ementa:

A empresa e o direito. Principais figuras societarias e suas implicagdes. A relagao
contratual com o cliente consumidor e com o cliente empresario. Principios
contratuais que regulam a matéria e contratos em destaque. Direitos do Consumidor
e praticas Corporativas. A tributacdo e o empreendimento: principais espécies
tributarias, incidéncia e praticas de economia fiscal.
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Topicos Especiais |
Nome da Disciplina: Etica Empresarial e Responsabilidade Social

Carga Horaria: 24 horas aula

Ementa:

Os principais dilemas éticos nas organizacdes brasileiras. O campo da Etica. Etica e
moral. Dilemas éticos. Valores e virtudes. Sistemas de entendimento em conflitos
éticos. Utilitarismo ético: o bem comum. A Etica e o dever. Relativismo ético.
Equacionamento de dilemas éticos. Identificacdo do problema ético. Etica e
credibilidade.

Topicos Especiais |l
Nome da Disciplina: FGV Management Business Simulation

Carga Horaria: 72 Horas-aula

Ementa:

A simulagdo de negdcios apresentada no FGV Mgm BS ¢ complexa, uma vez que envolve o
participante em uma série de situagdes encontradas no mundo executivo de empresas de
grande porte. Como diretor de uma empresa montadora de automdveis, o participante terd de
tomar decisdes em areas que abrangem produgdo, finangas, marketing, recursos humanos,
entre outras. O processo decisorio ndo ¢ individual - mas sim de grupo. O consenso terd de ser
procurado a todo o momento. Decisdes da equipe se confrontardo com as das demais equipes
concorrentes. Defini¢des quanto a precos, mercados, logistica, investimentos em propaganda,
pesquisa e desenvolvimento, capacidade fabril, participacao dos empregados nos lucros, entre
tantas outras decisdes da equipe podem fazer daquela empresa um sucesso ou um fracasso. As
equipes se comunicam com a administracdo do FGV Mgm BS sempre pela internet. Serao
simulados cerca de trés anos e meio de atividade, divididos em periodos equivalentes a
trimestres. Os quatro primeiros trimentres simulados servem para testes das equipes e nao
influenciam o resultado final da disciplina.
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Relacao de Professores do Curso
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Nome da Nome dos Titulacao
disciplina professores que

podem vir a

lecionar na

disciplina
Aspectos Denize Ferreira Mestre em
Comportamentais da | Rodrigues Administragao

Gestao de Pessoas

Contabilidade para
Executivos

Waldir Ladeira

Mestre em Ciéncias
Contabeis

Dimensoes
Funcionais da
Gestao de Pessoas

Mara Cesario Beckert

Mestre em Gestao de
Recursos Humanos

Economia Aplicada

Antonio Carlos Porto
Gongalves

Doutor em Economia

Estratégia de David Lobato Doutor em

Empresas Engenharia de
Producgao

Finangas José Carlos Franco | Doutor em

Corporativas de Abreu Filho Engenharia de
Producao

Fundamentos de Joao Batista Vilhena | Mestre em

Marketing Administragao
Publica

Gestao de Marketing | Hélio Arthur Irigaray | Mestre em
Administragao de

Empresas
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Gestao de Qualidade

Edmarsom Bacellar
Motta

Mestre em
Engenharia Elétrica

Matematica Marcos Guilherme Mestre em

Financeira Heringer Engenharia de
Materiais

(x) Gestao André Limeira Mestre em Ciéncias

Estratégica de Contabeis

Custos

(x) Gestao de Carlos Salles Mestre em Sistema

Projetos de Gestao

(x) Orcamento e
Controle

Luis Limeira Dinoa

Mestre em Ciéncias
Contabeis

(x) Fundamentos do
Direito Empresarial

Marcus César Lima

Mestre em Direito

Tépicos Especiais | = | Ivanildo Macedo Mestre em
Etica e Administragdo
Responsabilidade Publica
Social

Felipe Spinelli Mestre em

Toépicos Especiais lll

FGV Mgm BS

Administragao de
Empresas
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