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CURSO DE POS-GRADUAQAQ LATO SENSU
ESPECIALIZACAO
MBA em Gerenciamento de Projetos

Coordenacao Académica: Prof. Agliberto Alves Cierco
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OBJETIVO:

Proporcionar uma visao dos projetos dentro do contexto das estratégias de negdcios
alinhando o produto da empresa com a sua estratégia.

As cadeiras sdo interligadas tendo como sustentaculo a visdo da organizacdo, dando
aos alunos uma visdo estratégica que auxiliara na disponibilizacdo das informacgdes que
serdo a base das tomadas de decisdo e do controle dos projetos.

As aulas serdo ministradas com énfase em simulagdes de situacdes ocorridas no
“mundo real” das empresas dentro da sala de aula, analisados a luz dos conhecimentos
adquiridos em cada modulo.

O aluno estara capacitado para definir prioridades de projetos, identificar os seus
riscos, criar estruturas interligando todas as fases do projeto dentro de um contexto
organizacional, apoiado pela conduc¢éo do trabalho de conclusao de curso, que serd um
estudo de caso real acompanhado por profissionais experientes na condugédo de projetos.

O curso segue a metodologia do PMI ( Project Management Institure e o orientador
é certificado como PMP — Project Management Professional )

PUBLICO ALVO:

Profissionais graduados, preferencialmente com experiéncia gerencial, desejosos
em adquirir conhecimento na gestdo de projetos.

METODOLOGIA DO TCC

O trabalho sera um projeto empresarial a ser apresentado a possiveis investidores,
sob a forma de um plano de negécios.

Devera ter carater de aplicabilidade dos assuntos apresentados no curso, aplicado a
realidade profissional do aluno.

O trabalho terd acompanhamento (e apoio) do professor orientador e/ou do
coordenador académico do curso.

CARGA HORARIA TOTAL: 432 horas aula
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MODULOS:

Gestao de Pessoas:

1 - Comunicacéo Interpessoal

Carga Horaria: 24 Horas-aula

Ementa:

Principios de Comunicagdo.O processo da comunicagdo - comunicagdo verbal e ndo
verbal, comunicacdo interpessoal e intrapessoal.Barreiras a comunicacédo eficaz.O processo
de comunicagdo em grupo.A importancia da inteligéncia emocional no processo da
comunicagéo.

2 - Gerenciamento de Pessoas em Projetos (PMI )

Carga Horaria: 12 Horas-aula

Ementa:

Interfaces na Empresa.Papéis e Responsabilidades.Solugéo de Conflitos.Teorias da
Motivacao.Planejamento de pessoas no projeto.Formacéo da equipe.Desenvolvimento da
equipe.Gerenciamento da equipe do projeto..

Estratégia Organizacional

3 - Desenvolvimento de Produtos — Stage-Gate ( Topicos Especiais | )

Carga Horaria:24 Horas-aula

Ementa:

Fundamentos de marketing. Fundamentos de Planejamento estratégico de marketing.
Inovacdo e Desenvolvimento de novos produtos. Processo Stage-Gate.

4 - Economia Empresarial ( Topicos Especiais I1)

Carga Horaria:24 Horas-aula

Ementa:

Ambiente econémico e o sistema financeiro nacional. O comportamento do consumidor.
Entendendo a demanda. O preco de reserva e o0 excedente do consumidor. Elasticidades e
discriminacdo de precos. Custos e escala de producédo. O principio da dualidade: a ligacédo
entre tecnologia e custo. A funcdo lucro. As restricdes de mercado. Estruturas de mercado.

5- Lideranca e Trabalho em Equipe

Carga Horaria: 24 Horas-aula

Ementa:

Lideranca versus geréncia.Lideranca nas diversas fases de evolucao das
equipes.Caracteristicas dos lideres.Estilos de lideranga.Lideranca situacional.Lideranca
transformacional.Poder e conflito nas organizacdes.Motivacao e empowerment.As
vantagens do trabalho em equipe.Senso de propdsito.Comunicacao aberta.Confianca e
respeito mutuo.Lideranca compartilhada.Criacdo a partir das diferencas.Flexibilidade e
adaptabilidade.Procedimentos eficazes de trabalho.Aprendizagem continua.Estéagios de
evolucdo de equipes.Planejamento organizacional.Montagem da equipe.Desenvolvimento
da equipe.Times de trabalho auto-dirigidos.
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6 - Estratégia de Empresas

Carga Horaria: 24 Horas-aula

Ementa:

Planejamento/Gerenciamento Estratégico: Conceitos, Processos e
Escolas.Desenvolvimento de Visdo Estratégica.Andlise de setor industrial e de posi¢do
competitiva.Modelo SWOT.Estratégias Competitivas Genéricas.Analise da
Concorréncia.Gestdo de Portfolio e Alocacdo de Recursos.Desenvolvimento da Estratégia
Corporativa, de Negdcios (SBU) e Funcional.Metodologia para Desenvolvimento de
Estratégia de Negocios.

Inicio do Projeto

7 - Fundamentos de Gerenciamento de Projetos (PMI )

Carga Horaria: 24 Horas-aula

Ementa:

Definigéo de Projeto.Contexto e Evolucéo do Gerenciamento de Projetos.As areas de
conhecimento e os processos de gerenciamento do PMBoOK.: iniciais, de planejamento, de
execucdo, de controle e de encerramento.Ciclo de Vida dos Projetos.Estruturas Analiticas
de Projetos (EAP).Diagrama de Gantt.Método PERT/CPM.Caminho Critico.Cronograma
Fisico e Financeiro.Alocacédo de recursos humanos e financeiros.Planejamento,
Acompanhamento e Controle do Projeto.Licdes Aprendidas.

Planejamento do Projeto

8 - Analise de Viabilidade de Projetos ( PMI )

Carga Horaria: 24 Horas-aula

Ementa:

Montagem de Fluxo de Caixa de Projetos. Avaliacdo de fluxos de caixa pelos métodos do
Valor Presente Liquido.Taxa Interna de Retorno e Pay-Back. Selecdo de Projetos.
Decisdo de iniciar um projeto - Go No Go.Avaliacéo de projetos em condicfes de
incerteza.Analise de sensibilidade.

9 - Gerenciamento de Escopo em Projetos ( PMI )

Carga Horaria: 24 Horas-aula

Ementa:

Iniciando o projeto.Project Charter.Planejamento de escopo.Declaracao de
escopo.Deliverables.Defini¢éo do escopo.WBS — Work Breakdown Structure.Verificacdo
do escopo.Controle do escopo.Escopo como um dos Fatores Criticos de Sucesso em
Projetos.

10 - Gerenciamento de Riscos em Projetos ( PMI )

Carga Horaria: 24 Horas-aula

Ementa:

Riscos — definicdo e historico.Planejamento do gerenciamento de riscos.Fontes,
Identificacdo e Categorizacao de riscos.Qualificacdo e Quantificacdo por Valor Esperado
dos riscos.Simulacdo de Monte Carlo.Estratégias e Plano de resposta aos
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riscos.Planejamento de Reservas.Controle de riscos.Geréncia de Riscos como um dos
Fatores Criticos de Sucesso em Projetos.

11 - Contabilidade Financeira

Carga Horaria: 24 Horas-aula

Ementa:

Contabilidade e o significado dos relatérios econdmico-financeiros. Balango: significado
das contas do ativo, passivo e patriménio liquido. Varia¢es no patriménio liquido:
receita, despesa e resultado.DOAR e o fluxo de caixa.Analise dos demonstrativos
financeiros.: indices de performance operacional, indices de investimento e indices de
endividamento.

12 - Gerenciamento de Tempo em Projetos (PMI )

Carga Horaria: 24 Horas-aula

Ementa:

Definicdo de Atividades.Interdependéncia de atividades.Estimativa de recursos
fisicos.Estimativa de duracdo de atividades.Desenvolvimento do
Cronograma.Milestones.Controle de cronograma.Earned Value Management no controle
do cronograma.Tempo como um dos Fatores Criticos de Sucesso em Projetos.

Execucéo do Projeto

13 - Gerenciamento da Qualidade em Projetos ( PMI )

Carga Horaria: 12 Horas-aula

Ementa:

O que é qualidade em projetos.Planejamento da qualidade.Qualidade de produto.Qualidade
de processo.Qualidade do projeto.Garantia da qualidade.Controle da qualidade do
projeto.Processo de auditorias e inspecgdes.Certificacdo.

14 - Gerenciamento de Aquisi¢des em Projetos ( PMI )

Carga Horaria: 24 Horas-aula

Ementa:

Planejamento de aquisi¢des/ contratagdo.SOW — Statement of work.Solicitacao de
respostas de fornecedores.RFP (Request For Proposal), RFI, RFQ.Avaliacéo e selecdo de
fornecedores. Tipos de contratos e Licitagfes.Administragdo de contratos.Encerramento de
contratos.

Monitoramento e Controle

15 - Gerenciamento de Custos em Projetos ( PMI )

Carga Horaria: 12 Horas-aula

Ementa:

Plano de Contas.Custos Diretos e Indiretos.Estimativa de Custos dos
Recursos.Orcamento.Controle do Custo.Composi¢6es de Custos Unitarios.Custos
Unitarios de Servicos, Equipamentos, Materiais e Mao-de-obra.Diagrama de
Pareto.Atualizacdo de Custos.Técnica do Valor Agregado “Earned Value”.
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16 - Negociagdo e Administracdo de Conflitos (PMI )

Carga Horaria: 24 Horas-aula

Ementa:

Negocia¢do como instrumento gerencial.Principais tipos e modelos de
negociacdo.Planejamento e organizacdo.Estratégias e taticas de negociacdo.Maximizagédo
de resultados/relacionamento com as partes.O uso da informacéo, do tempo e do poder.

17 - Gerenciamento de Comunicagdo em Projetos ( PMI )

Carga Horaria: 12 Horas-aula

Ementa:

Planejamento da comunicacdo do projeto.Gerenciamento de stakeholders.Documentagéo
do projeto: procedimentos, padrées, formularios, especificacdes.Distribuicdo de
informagdes — formato e periodicidade.Relato de desempenho.Earned Value no relatério de
desempenho.Encerramento e documentacéo final do projeto.

Integracéo das disciplinas

Topicos Especiais 111
18 - PREPARACAO PARA O PMP
Carga Horaria: 72 Horas-aula



