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CURSO DE POS-GRADUACAO LATO SENSU

ESPECIALIZACAO
MBA em Gestao Financeira, Controladoria e
Auditoria

Codigo: TMBAGFC*06/26

Coordenacao Académica: Prof. André Limeira, Msc.
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OBJETIVO:

* proporcionar aos participantes uma visao pratica do ponto de vista de mercado e correta do
ponto de vista académico que sirva para formar profissionais capazes de desempenhar com
pleno sucesso as atividades executivas do gestor financeiro e contabil, bem como do auditor;

 possibilitar aos participantes enfocarem os conceitos fundamentais de Contabilidade, Finangas
e Auditoria sob um ponto de vista analitico e pratico, considerando o cenario econdmico-
financeiro nacional e internacional;

» oferecer instrumentos técnicos para andlise e tomada de decisdes a respeito de aplicacoes
financeiras, projetos de investimentos e operacOes financeiras em moeda nacional e
estrangeira;

» prover os participantes de informagdes de Contabilidade, Financas e Auditoria que lhes
permitam tomar decisdes com base nas demonstracdes financeiras.

PUBLICO ALVO:

Este curso € indicado para os profissionais da area financeira que buscam reciclagem e especializacéo,
e para os profissionais que estao ingressando na area financeira e precisam adquirir os conhecimentos
necessarios para o desempenho das novas fungdes. Profissionais graduados em vias de assumir
posicOes de comando em empresas e profissionais que atuam em outras areas, mas que percebem a
importancia do conhecimento de Contabilidade, Financas e Auditoria para o seu desenvolvimento
profissional.

METODOLOGIA DO TCC

Os alunos deverdo formar grupos de até cinco componentes para realizar o trabalho de concluséo de
curso, TCC. Tal trabalho sera um projeto empresarial a ser apresentado a possiveis investidores, sob a
forma de um plano de negdcios. Deverd ter carater de aplicabilidade dos assuntos apresentados no
curso, aplicado a realidade profissional dos alunos participantes, e ser de interesse dos componentes
do grupo. O trabalho terd acompanhamento (e apoio) a distancia, via Internet, da coordenagédo

académica do curso.

CARGA HORARIA TOTAL: 432 horas aula
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MBA em Gestao Financeira Controladoria e Auditoria

Versao TRILHA 2008/2009

PARTE COMUM

1) Anélise Econdmico-Financeira

2) Auditoria das Demonstracdes Financeiras
3) Contabilidade Avancada

4) Contabilidade Financeira

5) Economia Empresarial

6) Financas Corporativas

7) Gestéo de Custos

8) Matemética Financeira

9) Orcamento Empresarial e Fluxo de Caixa
10) Planejamento Tributario

PARTE COMPLEMENTAR

1) Administragéo de Capital de Giro

2) Andlise de Projetos de Investimentos
3) Comunicacéao Interpessoal

4) Estratégia de Empresas

5) Jogos de Negocios

TOPICOS ESPECIAIS

1) Controladoria

2) Gestéao das Relagbes Obrigacionais
3) Gestéo de Projetos

240 horas aula

24
24
24
24
24
24
24
24
24
24

120 horas aula
24
24
24
24
24

72 horas aula
24
24
24

TOTAL 432 horas aula
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1) Analise Econémico-Financeira

Carga Horéria: 24 Horas-aula

Ementa: Principais Usudrios das demonstragdes Financeiras.Analista Interno Versus Analista
Externo.Preparacao das demonstracdes Financeiras Para Andlise e Seus Objetivos.Critérios de Analise
das demonstracdes Contabeis:.Andlise Vertical, Andlise Horizontal, Diferencas Absolutas e
Quocientes.Principais Indicadores Econdmico-Financeiros:.Indicadores de Liquidez, Estrutura de
Capital,.Rentabilidade e Indices Operacionais de Giro do Estoque,.Prazo Médio de Pagamento e Prazo
Médio de Recebimento.A Importancia das Notas Explicativas.Relatério da Diretoria e Parecer de
Auditoria.

2) Auditoria das Demonstragoes Financeiras

Carga Horéria: 24 Horas-aula

Ementa: Nogdes gerais sobre Auditoria.Normas relativas a Pessoa do Auditor.Normas de Execugéo do
Trabalho.Planejamento e Supervisdo.Programas de Auditoria.Avaliagdo dos Controles Internos.Papéis
de Trabalho.ldentificacdo das demonstragcdes Contabeis e Responsabilidade do Auditor.Adequacéo aos
Principios Contabeis.Tipos de Parecer de Auditoria: Limpo ou sem Ressalvas, Com Ressalva,
Abstencao de Opinido e Adverso.

3) Contabilidade Avancada

Carga Horéria: 24 Horas-aula

Ementa: Métodos de Avaliacao de Investimentos: Método de Custo e Equivaléncia Patrimonial.Critérios
de Contabilizagdo do Resultado de Equivaléncia Patrimonial.Conceito de Controladas, Coligadas e
Equiparadas.Resultado né@o Realizado.Eliminacdo do Lucro nos Estoques, Investimentos e
Imobilizado.Principais Aspectos da Instrucdo CVM 247.Consolidagdo das demonstracdes Financeiras.

4) Contabilidade Financeira

Carga Horaria: 24 Horas-aula

Ementa: Conceitos Fundamentais de Contabilidade.Patrimonio.Patriménio Liquido.Apuragdo de
Resultado e o Levantamento do Balango.Periodo Contabil.Principio da Realizagao de Receitas.Principio
da Contraposicdo de Receitas e despesas.Contabilizagdo de Receitas e despesas.Diferenca entre
Despesa, Custo e Investimento.Apropriagdo Pr6 Rata Temporis.Receitas e despesas
Financeiras.Depreciacao.Estrutura e  Elaboracdo de  demonstragbes  Financeiras.Balango
Patrimonial.Demonstrativo de Resultado.Demonstrativo das Mutagdes Patrimoniais.Métodos de
Avaliacao de Investimentos.Método do Custo Corrigido.Método de Equivaléncia Patrimonial.Principais
Alteracdes da Lei 6.404.Novas demonstragdes Financeiras.Critérios de Classificacdo.Atualizagao
Monetaria de Balanco.
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5) Economia Empresarial

Carga Horéria: 24 Horas-aula

Ementa: Ciclo de Negdcios: Tendéncia de Longo Prazo e desvios Conjunturais.PIB, PNB, Recesséo,
Expanséo, Estabilizacdo.Modelos Econémicos.Ciclo de Negdcios e a Inflagdo.Papel da demanda
Agregada.Tipos de desemprego.Inflacdo Inercial e Equacdo da Inflagdo.Planos de Estabilizacéo
Brasileiros.Balango de Pagamentos e c&mbio.decomposicdo de Pagamentos e Movimento de
Reservas.Balango Comercial e seus determinantes.Conta de Capital e seus determinantes.Interagéo da
Conta de Capital e do Balango Comercial.Moeda e Sistema Financeiro.Propriedade da Moeda e suas
Fungdes.Regimes Monetarios.Moeda Bancaria.Alavancagem dos Bancos.Papel do Banco Central.Crise
Recente: PROER.O Modelo de Crescimento Harrod-domar: EquagOes Basicas.Papel de Poupanca e de
Eficiéncia.Exemplos Modernos: URSS, EUA, Africa, China, Brasil.Modelo de Conjuntura.Fluxo Circular
Produto-Renda-despesa.Perturbacdes de Fluxo Circular.Papel do BACEN.Monetaristas Versus
Keynesianos.

6) Financas Corporativas

Carga Horéria: 24 Horas-aula

Ementa: Visdo Panordmica de Finangas Corporativas: Papel e as Fungbes do Administrador
Financeiro.Introducdo a Andlise de Risco.Mercado Eficiente e Mercado Perfeito.Fontes de
Financiamentos.Capital Proprio e de Terceiros.Curto e Longo Prazo.Custo de Capital.Risco E
Retorno.0 Beta e o Modelo CAPM.Custos do Capital Proprio e do Capital de
Terceiros.CMPC.Endividamento e Beneficio Fiscal.Estrutura de Capital.A¢des e Dividendos: Avaliagéo
de Agbes.Com e sem Reinvestimentos.Relevancia e Teorias sobre Politicas de Dividendos.Critérios
para Classificacao de Projetos.Taxa Média de Retorno Contébil.Payback Simples e descontado, TIR,
VPL e indice de Lucratividade.Capital de Giro e Estoques: Dimensionamento e
Financiamento.Dimensionamento da Necessidade do Capital de Giro.Administracao de Estoques.

7) Gestao de Custos

Carga Horaria: 24 Horas-aula

Ementa: Conceitos Basicos de Custos.Classificacdo dos Custos.Fixos e Varidveis, Diretos e
Indiretos.Departamentalizagc@o e Rateio de Custos.Centros de Custos de Produgéo.Centros de Custos
de Apoio.Critérios de Rateio.Sistema de Apurag@o de Custos por Absorgdo.Conceito e objetivo.Sistema
simplificado.Custeamento por Centros de Custos.Sistema de Custeio por Atividade - ABC.Defini¢do de
Processos e Atividades.Procedimentos para coleta de dados.Atividades que agregam e ndo agregam
valor.Rateio convencional e direcionamento de Custos.Roteiro de Implantacdo.Custeio Varidvel/Direto.
Margem de Contribuicdo.Ponto de Equilibrio.Alavancagem.Teoria das Restricdes.Despesas e
Ganhos.Restricdes (Gargalos) Internos e Externos.Mix de Producao e Vendas.Formagao de Preco de
Vendas.Prego, Margem e Mark Up.Impostos Incidentes sobre o Prego.Precos e Custos a Vista e a
Prazo.
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8) Matematica Financeira

Carga Horéria: 24 Horas-aula

Ementa: Juros Simples.Conceito de Juros Simples.Desconto de Duplicatas.Desconto de Titulos.Valor
de Face e Valor de Mercado.Juros Compostos.Conceito de Juros Compostos.Valor do Dinheiro no
Tempo.Valor Presente e Valor Futuro.Valor Presente Liquido e Taxa Interna de Retorno.Taxa de
desconto.Valor e Custo.Problemas da TIR.Equivaléncia de Taxas de Juros.Periodos de
Capitalizacdo.Taxas Anuais, Mensais e Didrias.Equivaléncia de Fluxos de Caixa.Perpetuidades e
Anuidades.Sistemas de amortiza¢do.Tabela Price, SAC, SAM.

9) Orcamento Empresarial e Fluxo de Caixa

Carga Horaria: 24 Horas-aula

Ementa: Conceito de Orgamento.Finalidade do Orgamento.Mecanismos Orgamentarios.Implantagéo do
Sistema Orcamentario.Elaboracao do Orgamento nas Diversas Areas:.Orcamento de Vendas, Produgédo
Operacional, despesas Operacionais.Consolidacdo do Orgcamento: Balan¢o Projetado, Resultado
Projetado, Fluxo-de-Caixa Projetado.

10) Planejamento Tributario

Carga Horaria: 24 Horas-aula

Ementa: Obrigacdo Tributdria.Fato Gerador, Base de Calculos e Aliquotas.Apurag@o dos Impostos e
Pagamentos: COFINS, IPI, ICMS, ISS e Imposto de Renda.Dedutibilidade de despesas, Perdas no
Recebimento de Crédito,.Rendimentos no Exterior e Pregos de Transferéncia.
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(1) Administracao de Capital de Giro

Carga Horéria: 24 Horas-aula

Ementa: Determinagéo do capital de giro. Ciclo operacional e ciclo de caixa na empresa. Prazos médios
e rotagcdo dos estoques. Contas a receber e contas a pagar. Fontes e necessidades de capital de giro.

(2) Analise de Projetos de Investimentos

Carga Horéria: 24 Horas-aula

Ementa: Fatores a ponderar na Selecdo de Investimentos.Avaliagdo de Rentabilidade de Ativos e
Carteiras.Os efeitos da Diversificagcdo.Até onde € possivel o risco? O Modelo de Avaliagdo de Ativos
Financeiros - CAPM.Aplicacbes do Modelo CAPM.Diversificacao Internacional e Padroes de Avaliagao
de Performance.Gestao de Riscos de Carteiras Utilizando Contratos derivativos.Captagdo de Recursos
Financeiros: Nacionais e Internacionais.Conceitos Basicos de Comércio Internacional.Configuracéo do
Sistema Cambial Brasileiro.Importacdo, Exportacdo, Operacbes Ativas Oferecidas pelo Mercado
Financeiro.

(3 ) Comunicacao Interpessoal

Carga Horaria: 24 Horas-aula

Ementa: Importancia da integracé@o das pessoas da organiza¢do.Dindmicas de Integracdo.Comunicacao
verbal e ndo verbal.Barreiras fisicas e interpessoais.Conflitos interpessoais e de grupo.Assertividade e
as relacdes em grupo.Motivagdo.Satisfacdo do funciondrio.Trabalhos em equipe.Formagdo e
importancia para o administrador.Auto-conhecimento e importancia para o administrador.Tipos de
lideranca.

(4 ) Estratégia de Empresas

Carga Horéria: 24 Horas-aula

Ementa: Globalizacdo.Impactos no Planejamento Estratégico das Organizagbes.Evolugédo do
Planejamento.Planejamento e  Gestdo  Estratégica.Metodologia de  Implementacdo  do
Planejamento.Estratégia nas Organizagdes.Produtos/Servicos e Clientes.Visdo Estratégica do
Negdcio.Missao Institucional.Filosofias Empresariais.Cenarios.Andlise do Ambiente Interno, Andlise do
Ambiente Externo.Modelo das 5 Forcas de Porter:.Concorrentes, Substitutos, Novos Entrantes,
Fornecedores e Compradores.Matriz de Oportunidades X Ameagas.Vantagens Competitivas.Viséo do
Futuro.Estratégias Competitivas.Pardmetros de Avaliacéo.
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(5) Jogos de Negécios

Carga Horéria: 24 Horas-aula

Ementa: Andlise estrutural da industria e de cenarios econémicos globais.Estratégias
Competitivas.Elaboracdo de Plano Estratégico.Gestao Estratégica de Marketing.Gestdo de Recursos
Financeiros.Gestao de Producédo.Gestao de Recursos Logisticos.Gestdo de Recursos Humanos.Analise
de Ricos e tomada de decisdes Tatico-Operacionais.Negociacdo empresarial. Feedback' de
desempenho individual e/ou Coletivo.

10
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Topicos Especiais |

Nome da Disciplina: Controladoria

Carga Horéria: 24 Horas-aula

Ementa: Funcdo da controladoria. Salvaguarda de ativos e passivos. Origens e aplicagdes de
recursos. Controles internos e suas fungdes. Procedimentos: compras, contas a pagar, pagamentos;
vendas, contas a receber, recebimentos; estoque, tesouraria, controle patrimonial, folha de
pagamentos. Mapas de acompanhamento e controle, sistemas de custeio. Politica de dividendos.
Administracdo da liquidez. Ciclo financeiro versus ciclo operacional.

Topicos Especiais Il

Nome da Disciplina: Gestao das Relacdes Obrigaciona is

Carga Horéria: 24 Horas-aula

Ementa: Conceito de relacdo juridica.Elementos constitstida relacdo juridica, conceito
de obrigacdo, elementos da relacdo obrigacional.obaigac6es de dar, das obrigagcbes de
fazer, das obrigacdes de néo fazer, Do inadimpleordas obrigacbes: da mora, das perdas e
danos, dos juros legais, da clausula penal.Contr@tnceito, elementos constitutivos,
Principios fundamentais do regime contratual. Fgénado contrato. Classificacdo. Contrato
de adesédo. Circulacdo dos contratos. Efeitos dosratos. Invalidade dos contratos, da
extincdo do contrato. Da resilicdo e rescisdoadodratos, da clausula resolutiva, da excecao
do contrato ndo cumprido, da resolucéo por oneadsiégxcessiva. Contratos nas relaces de
consumo. Direitos basicos do consumidor, Revisdocalutrato na relacdo de consumo,
protecdo contratual, das clausulas abusivas. Aspéendamentais dos Contratos bancarios.
Responsabilidade Civil das Instituicbes financeiaCDC.

Topicos Especiais Il

Nome da Disciplina: Gestdo de Projetos

Carga Horéria: 24 Horas-aula

Ementa: Definicdo de Projeto. Evolugdo da Geréncia de Projetos.Estrutura Analitica de Projetos
(EAP). Diagrama de Gantt. Diagrama PERT/CPM. Caminho critico.Custos. Cronogramas Fisico e
Financeiro. Alocacdo de recursos humanos e financeiros. Controle do Projeto. Ferramentas
computacionais para Geréncia de Projetos. Andlise de Geréncia de Projetos Tecnoldgicos.

11
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Nome da disciplina Nome dos professores | Titulacao
que podem vir a
lecionar na disciplina
Analise Econémico- Waldir Ladeira Mestre em  Ciéncias
Financeira Contabeis
Auditoria das Antonio Miguel Mestre em  Ciéncias
Demonstracoes Fernandes Contabeis
Financeiras
Contabilidade Avancada | José Carlos Oliveira Mestre em  Ciéncias
Contabeis
Contabilidade Financeira | Ricardo Cardoso Doutor em  Ciéncias
Contabeis

Economia Empresarial

Antonio Carlos Porto
Goncalves

Doutor em Economia

Financas Corporativas

Luiz Eduardo Brandao

Doutor em Financas

Gestao de Custos

André Limeira

Mestre Ciéncias

Contabeis

em

Matematica Financeira

Marcos Guilherme
Heringer

Mestre em Engenharia de
Materiais

Orcamento e Controle

Luis Limeira Dinoa

Mestre Ciéncias

Contabeis

em

Planejamento Tributario

Paulo Machado

Mestre em Ciéncias
Contabeis

12
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(x) Administracao do
Capital de Giro

Uelliton de Carvalho

Mestre em Ciéncias
Contabeis

(x) Analise de Projetos de
Investimentos

José Carlos Franco de
Abreu Filho

Doutor em Engenharia de
Producao

(x) Comunicacao

Mara Cesario Beckert

Mestre em Gestao de

Interpessoal Recursos Humanos

(x) Estratégia de David Lobato Doutor em Engenharia de

Empresas Producao

(x) Jogos de Negdcios Felipe Spinelli Mestre em Administracao
de Empresas

Tépicos Especiais | = Alfredo Pinto Mestre em Administracao

Controladoria

de Empresas

Topicos Especiais Il =
Gestao das Relacoes
Obrigacionais

Marcus César Lima

Mestre em Direito

Tépicos Especiais Il =
Gestao de Projetos

André Valle

Mestre em Sistema de
Gestao
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